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l. DATOS INFORMATIVOS.-

A. ASIGNATURA: Planificacion de Estrategias
Operativas Policiales — Gestidon Operativa

B. EJE ACADEMICO: Policial

C. MODALIDAD: Semipresencial.

D. DOCENTE: Fausto Vadik Puga Cadena
Coronel de Policia de E.M.

E. TELEFONO: 0985660525

F. CORREOQ ELECTRONICO: fvadik-puga@gmail.com

G. INICIO DE CLASES: 20 de junio del 2017

H. PERIODO: Anual.

il. DESCRIPCION DEL CURSOQ.-

Los cambios de los tltimos afios, relacionados con:

1) La misién institucional de atender la seguridad ciudadana, el mantenimiento
del orden publico, la proteccion del libre ejercicio de los derechos y la
seguridad de las personas son misién de la Policia Nacional.

2) La seguridad interna es funcidn privativa del Estado y responsabilidad de la
Policia Nacional.

3) La incorporacion del Modelo de Gestidn Policial al sistema operativo
desconcentrado en el territorio con el fin de mejorar la calidad del servicio y
dar una respuesta integral a las demandas de seguridad de la comunidad.

4) La superacion de la distorsion conceptual en relacion a la Seguridad bajo una
concepcion netamente militarista;

5) La concepcion de la naturaleza policial, asimildndola a una vision mas
civilista, con formacién en democracia-derechos, en mecanismos de
resolucion de conflicios y formas alternativas de solucion, participacion social,
control y rendicion de cuentas y coordinacion con los diferentes niveles de
gobierno;
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B) Las nuevas disposiciones constitucionales que privilegian la proteccion de los
derechos’ y orden publicos en un ambiente que garantice su libre ejercicio,
observando el ordenamiento juridico;

7) La unificacion de la gestidn publica, a través de iguales concepciones
administrativas sobre la base de procesos, tendientes al mejoramiento
permanente y la optimizacién de todas las actividades y recursos;

8) El incremento de las diferenies manifestaciones delincuenciales, frente a las
cuales la comunidad demanda resultados de las actuaciones policiales;

9) El direccionamiento estratégico desde el nivel politico en lo referente a la
necesidad de implementar medidas tendientes a mejorar la seguridad,

10)Los diferentes planes tanto externos como internos, tendientes a mejorar la
actividad operativa de la institucién policial;

Cambios que han determinado la necesidad de replantear las diferentes
actividades operativas policiales que, deben ser ejecutadas por los diferentes
servicios, bien sea en el ambito preventivo, disuasivo y represivo; de acuerdo a
estos nuevos planteamientos, las mismas que han sido materializadas en la
Directiva No. 2011.005-DGO-PN “Organizacién Operativa” para Ia
Organizacion Operativa Policial, con relacién a la Jurisdiccion Territorio-
Responsabilidad de las Diferentes Unidades Policiales a nivel nacional; que
a traves de la Resolucion No. 2012-453-CsG-PN de fecha mayo 23 del 2012,
define con claridad los lineamientos que deben ser observados por parte de los
Alumnos de los Cursos de Estado Mayor.

Asl la Fase a Distancia, consolida el enfoque operative policial, siendo necesario
que todos los alumnos, desde su ambito de responsabilidad, ejecuten la
PLANIFICACION DE ESTRATEGIAS OPERATIVAS POLICIALES que pretende
a partir de la actualizacién de los conocimientos sobre la normativa vigente en el
ambito que ie competa: atender la seguridad ciudadana, la proteccion de los
derechos y el mantenimientc del Orden Plblico; transversalizar en su
planificacion y ejecucion misma, el respeto irrestricto a los derechos humanos y
libertades individuales, con apego al ordenamiento juridico; consolidar el nuevo
enfoque que se estd desarrollando para la planificacion de las operaciones
policiales.

A fin de contribuir al perfil del Oficial de Estado Mayor, la asignatura
PLANIFICACION OPERATIVA POLICIAL, esta estructurada en tres partes:

1) El conocimiento de todos los elementos relacionados con ta Planificacion de
Estrategias Operativas Policiales;

! Constitucion de {a Republica del Ecuador.
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2) Periodo de implementacién y seguimiento de las actividades y estrategias
propuestas; vy,
3) Rendicién de cuentas sobre el trabajo realizado.

De igual manera y en coherencia con la Resolucion No. 2012-453-CsG-PN de
fecha mayo 23 del 2012, el seguimiento de las actividades propuestas,
trasciende la esfera académica para integrarse con la evaluacidn que sera
realizada por parte del Comandante de Zona y la Direccion General de
Operaciones, con la finalidad de establecer el cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores proyectados por la Policia Nacional del Ecuador, en lo
referente al control de los indices delincuenciales.

fl. OBJETIVOS

a. GENERAL

Capacitar al Oficial de Policia lider de la gestién operativa en los niveles de
Sub Zonas y Distritos de Policia, en un marce conceptual idénea en materia
de planificacion MEDIANTE estrategias de prevencion del delito con
herramientas técnicas, basadas en el Andlisis Estadistico, Sistema de
Gestién Policial (SGP), Sistema David, de los hechos e incorporar acciones
de mejora continua en cada uno de los procesos que se desarrollan en las
Unidades, bajo el concepto Territorio Responsabilidad.

bh. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Conocer y aplicar fos fundamentos tedricos de la Gestion Operativa
Policial, a través de la aplicacion de estrategias, indicadores de
desempefio y procesos de mejoramiento continuo, sobre la base de los
resultados.

b) Implementar estrategias operativas policiales, tendientes a [a prevencion
de manifestaciones delictuales, conjuntamente con los mecanismos de
seguimiento de la gestion.

¢) Consolidar las responsabilidades a nivel operativo, de acuerdo ai modelo
Territorio-Responsabilidad.

d) Proporcionar los elementos facticos que posibilitaran en el futuro mediato
los procesos de rendicion de cuentas y participacion y control social, de
acuerdo a lo que establecen las normas vigentes.
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METODOLOGIA

Para lograr los objetivos propuestos de la formacion de los Oficiales Superiores,
de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Escuela de Estado Mayor, en
concardancia con las disposiciones institucionales, el nuevo modelo de gestion
operativa; a la par de integrar los estédndares definidos por la Ley de Educacian
Superior; se ha considerado actividades de tipo tedrico y de tipo aplicativo.

Para cumplir estas finalidades, se proyecta el trabajo bajo una propuesta de
revision tedrica del Modelo de Gestién Operativa Policial, ef que se materializa en
la planificacién de las diferentes estrategias. De igual manera se incorpora una
revision teorica y lectura de material relacionado con los nuevos conceptos en
torno a la seguridad gue, se manejan desde las instancias estatales y
gubernamentales.

El enfoque de la evaluacion académica es de tipo individual, relacionada con
informes que se deben presentar, examenss y rendicion de cuentas. De igual
manera se infegra la evaluacién del trabajo operativo, tanto desde la Direccion
General de Operaciones como desde el Comandante de Zona, la misma que se
realizara a partir de resultados de gestion.

Recuerde que toda la estructura académica de la Escuela de Estado Mayor,
conjuntamente con el docente, se encuentran disponibles para consultar las
diferentes inquietudes que puedan existir, bien sea via Internet a través del
correo electrénico, telefénica y/o de manera personal.

INSTRUCCIONES GENERALES

La asignatura PLANIFICACION DE ESTRATEGIAS OPERATIVAS POLICIALES,
previo a su inicio requiere de la designacién de pases a favor de los Oficiales del
XLIV Curso de Estado Mayor en los que cumpliran con funciones de Jefes de
QOperaciones; y, relevar a los alumnos det XLIII Curso de Estado Mayor.

LINEAMIENTOS DE PLANIFICACION DE TRABAJO

= lLas fechas de entrega de las actividades y evaluacion son de acuerdo al
cronograma estabiecido por la Escuela de Estado Mayor.

» Bajo ningdn concepto se podran remitir los trabajos fuera del cronograma
sefalado y por otra via que no sea la plataforma tecnoldgica de la Escuela de
Estade Mayor y en fisico por el mismo canal.

Pagina 7 de 13
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» |a nota y los comentarios respectivos seran enviados |0 mas pronto posible a
la fecha de recepcion. .

» Las actividades que requieran emitir un criterio personal, deben contener el
sustento académico respectivo y tendran una extension maxima de 20 lineas.

« Las fuentes bibliograficas deberan citarse, de no hacerlo se incure en plagio
y se registrara como O (cero puntos).

e la presentacion de los trabajos es en letra Arial 11, interlineado sencillo,
espaciado anterior méas 6 pts. Margenes (segln la Norma APA).

e En el desarrollo del trabajo no deberan existir una mala redaccién ni
coherencia de las ideas ni mucho menos faltas ortograficas.

* Los datos deberan coincidir plenamente con los de la DGO.

Vil. CONTENIDOS

1) Gestidn Operativa Policial.
2) Medelo de Gestion Policial
3) Cuadro de Mando Integral.
4} Planes de Accidn

VIli. ACTIVIDADES

1) Actualizacion de los Estudios de Area

2) Elaboracion de Planes de Prevencion del Delito (Formato DGO, remitase al
SGP, LINK Planes DGO)

3) Establecer las Estrategias DGO (Remitase al SGP, LINK Estrategias DGQ)

4) Uso diario del SGP, Sistema David, Parte Web.

5) Manejo obligatorio en los operativos el SIIPNE 3W Movit.

6) Mapas Térmicos

7} Establecer en los mapas la trazabilidad, temporalidad, ocurrencia y
frecuencia de los delitos.

8) Evaluacién en linea.

9) Informe de Rendicién de Cuentas.

IX. CRONOGRAMA

Se cumplira el siguiente cronograma de actividades:




"SOPEIGAE|S SAULION]| "L10Z 18P OABW 5P LE FRUE SULIOL BLOZ [Op OABW R LE B 91 SPHIAND 9P UGIDIPUSY A

) 8102 9P
SeloU ap O.:um__._nu ww_m._ucﬂmw._n_ wmtOuE. w.m__ 0U ElUN EpED UJ ofew mﬁ e 12 9102 w.ﬁEwmwﬂmm 20 6. 19G ﬁwufﬂg
‘SINOIFYNTVAS HGIOPIUSWIERUNG) ESIUZPEIE UQIIBN[EAT A
"BLOIY Epes eled opos|qe)sa aljseuny BpED op
ucizezijeul; g ep ofian gl BIP |2 'anssly epes B sjuSpuodsalos auon @ efagus ag
(BN UGIOY 8P Ueld .
'8L0% (9P WqE 3P OF 19 BISEY 'IN0 18P SSARN B SOREINULICIS) 6107 13

UoII98 8P SeuUB|d SO e uoRelsWed B ap SopRiNSal 5p UoRENEAS 4 opueninfeg eApEIadO UENSID

ahet ap Lg e gLOz ssqaides ap gL 130

SAPEPIIN DASIEY S B| 3p UQIIRSYIUE|d B @p olusiuanbes

WD 9P
SEIUSND IP URINpUS
SSIOPEI|MY S0] 3P suBnenodilos 3 P uGIaiuSY *
sajssug g+

5P |ERSBUNG SLIDU
=P n i S0J0IHId

*5HUOIAY .
'sg)f@easg M

*1opESIpU| . LL0Z
‘BlaW . [Bp algwsagdas ap g1 18 omnl 8p 07 |20 eanerad) UoBolILE] g L Uansay 1|
sadwes Uy ap saue|d ‘onnalgo .

amspubeg .
UGIODE B SBueld SOf 8P UGIOBINULOEY

szeod seaeiado seifseusa sp cuasi] .

W2 .

Enupuoa eiola ap sejusienoH .

ddo .

salbajense ap oUSSI plaeq ewisisg .

soMIBIBCD SBuURd 9P UQIRIngeE| g sy .
BalY 8p 0ipris3 {9p UolEZjenoy |BalO 4 LUQNSDE) ap BWSlsIS . Loz e olintap 4| (e B 12Q uopaEysedes ||

jenoleg sisliguy
eopsipersy e

VAILVIIAdO NOILSED HAd SNIVTTAS
VIONVLISIA V d8Svd
Q'] ‘UOISIaA HOAVIAN OAVISH 3d OSdND AI'TX

€1 ap g euisey

NOIDVINAH 3d TYNOIDVN NOID3JHId




DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION

XLIV CURSO DE ESTADO MAYOR Version: 1.0
FASE A DISTANCIA
SYLLABUS DE GESTION OPERATIVA

Pagina 10 de 13

X. EVALUACION

L.as actividades seran evaluadas de acuerdo a las disposiciones constantes en a
Resolucién No. 2012-453-CsG-PN de fecha mayo 23 del 2012; y, se realizara de
acuerdo a las disposiciones establecidas en el Instructivo adjunto. Comprende
cuatre grandes componentes:

» Gestidn y planificacion.

« Seguimiento de la gestion de la planificacidon operativa.
¢ FEvaluacitn académica.

» Rendicion de cuentas.

Los criterios de evaluacion que se aplicaran para cada uno de los componentes
s0N;

1) GESTION Y PLANIFICACION

Actualizacion de los Estudios de Area
Planes Operatives DGO
Los planes de accién con sus seis componentes.

FECHA DE ENTREGA: 22 y 24 de septiembre del 2017.

CALIFICADOR:
s« Comandante de Zona y
+ Docente.

2) SEGUIMIENTO DE LA GESTION DE LA PLANIFICACION OPERATIVA
A traves del informe correspondiente a cada periodo, el dia establecido para
cada tutoria DE ACUERDQO AL CRONOGRAMA DE LA Escuela de Estado
Mayor.

El criterio de calificaciéon son los resultados que se obtienen en el CMI de Ja
Direccion General de Operaciones.

CALIFICADOR:

« DGOy
s Comandante de Zona.




DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION
- Ministerio e

wantl o Interior XLIV CURSO DE ESTADO MAYOR | Versién: 1.0

FASE A DISTANCIA

SYLLABUS DE GESTION OPERATIVA | Pegmalldedd

3) EVALUACION ACADEMICA

Las evaluaciones se realizan a través de la plataforma tecnolégica, sobre los
Planes de Accion y se realizaran en cada tutoria presencial y/o en caso que
sea bajo [a modalidad virtual en la siguiente semana a la tutoria presencial.

4) RENDICION DE CUENTAS

informe final sobre el trabajo realizado a lo largo del afio, en el que debe
considerarse el diagndstico inicial, los planes de accion propuestos, los
resultados obtenidos vy la evidencia de la rendicion de cuentas realizada
frente a la comunidad.

CALIFICADOR:
+ Comandante de Zcna y
« Docente.

La nota final del alumnoe cursante de la Fase a Distancia de PLANIFICACION DE
ESTRATEGIAS OPERATIVAS POLICIALES sera de acuerdo al siguiente

cuadro:

Componente Nota | Nota Ponde
final racién

Gestidn y Planificacion 20 20 bGC > 4

puntos

Gestiéon Operativa {cada pericdo DGQ, Comandante y

Docente). Entregas Bimesirales

Primer bimestre: 20 de junio al 13 de septiembre.2017 20

Segundo bimestre: 19 de septiembre al 13 de diciembre | 20 8 puntos

2017.
Tercer bimestre: 19 de diciembre del 2016 al 7 de | 20 20 (DGO 4)
marzo del 2018
Cuarto bimestre: 13 de marzo al 30 de mayo delt 2018 20 {POLCO 4)

Tutor:
20 de junio al 13 de septiembre 2017 20
Primer bimestre:
Segundo bimestre: 19 de septiembre at 13 de diciembre | 20
2017,
Tercer bimestre: 19 de diciembre del 2017 al 7 de | 20 20 4 puntos
marzo del 2017
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Cuaric bimestre: 13 de marzo al 30 de mayo del 2018 20
20
Rendicién de cuentas: Mayo del 2017. 20 20 2 puntos
Evaluacion Académica (fundamentacién tedrica)
12. Evaluacion 20
22, Evaluaciéon 20 20 2 puntos
32. Evaluacion 20
42, Evaluacion 20
Totlal | 20 puntos

+ la nota minima de aprobacion es de 16 puntos, segln lc establecido en el
articulo 116 del Reglamento de la Escuela de Estado Mayor.

s EN CASO DE RECLAMO DE LA NOTA, se realizard de acuerdo a lo

establecide en los articulos 140, 141 y 143 del Reglamento de la Escuela de
Estado Mayor.,

Xi. COMPORTAMIENTO ETICO

La conducta ética y académica del Alumno de la Escuela de Estado Mayor, dehe
reflejar el ideario institucional; sin embargoe de lo cual y, en caso de que se
demuestre copia o plagio -enire compafieros o del Internet- serd sancionado
segun lo establece el Reglamenio de la Escuela de Estado Mayor en el articulo
108, literal a).

Xil. BIBLIOGRAFIA

1) Constitucién de la Republica del Ecuador. Registro Oficial No. 449 del 20 de
octubre del 2008.

2) Ley de Seguridad Publica dei Estado

3) COOTAD

4) Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017.
" 5) Agendas de Seguridad.

6} Ley Organica de la Policia Nagional

7} Ley de Personal de la Policia Nacional

8) Plan Estratégico Reformulado 2014 PN

9} Acuerdo Ministerial 2626 de mayo del 2012

10) Decreto Ejecutivo 632

11} Acuerdo Ministerial 555
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12) Planificacion Estratégica de la Policia Nacional del Ecuador.

IRECCIONES ELECTRONICAS

1)

2)

3)

4)

6)

Presidencia de la Republica del Ecuador
hitp://www.presidencia.gov.ec/

Ministerio del Interior. Boletines, reslimenes, transcripciones.
hitp://www.ministeriodelinterior.gob.ec/

Policia Nacional del Ecuador.
hitp://www.policiaecuador.qov.ec/

De acuerdo a los temas. Visitar la direccion electronica:
http:/iwww . minjusticia.gob.ec/

FLACSQ. Visitar la direccion electronica:
hitp://www flacso.org.ec/tmli/biblioteca, himl

Boletines “Ciudad Segura” del No. 1 af No. 32.
hitp:/iwww flacso.org.ec/html/boletinciudadsequra.html




