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Oficio Nro. PN-CG-QX-2020-11729-0

Quito, D,M.,, 18 de noviembre de 2020

Asunto: Referencia oficio No. PN-DGSCOP-QX-2020-7341, relacionado con la
aprobaci6n de la Propuesta de Directrices y Lineamientos para la designacién de la fase
operativa de los servidores policiales Directivos cursantes.

Sefior

GraD. Fausto Lenin Salinas Samaniego

Director General de Seguridad Cindadana y Orden Piiblico
POLICIA NACIONAL

En su Despacho

De mi consideracion:

Con un cordial saludo, en referencia a su oficio No. PN-DGSCOP-QX-2020-7341, de
fecha 16 de noviembre de 2020, mediante el cual solicita la aprobacidn de la Propuesta de
Directrices y Lineamientos para la designacién de la fase operativa de los servidores
policiales Directivos cursantes; al respecto este Comando General APRUEBA la citada
propuesta, en ta] virtud, sirvase coordinar lo pertinente para su cumplimiento.

Atentamente,
VALOR, DISCIPLINA Y LEALTAD

Documento firmado electrénicamente

Sr. Gral. Hernan Patricio Carrillo Rosero
COMANDANTE GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR

Referencias:
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LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE LOS CURSOS DE ASCENSO DE LOS

1.

Documento:

Cadigo:

Responsables dt_é ia_"-' o
ejecucién de los: '

lineamientos:. -

Ejecutor de los SRy Director de la Academia de Estudios Estratégicos de la Policia Nacional

lineamientos:

Propésito / Objetivo:
Establecer parémetros técnico-académicos que se deben cumplir para la

. lejecucion de los cursos de ascenso de los servidores policiales Directivos en

L Ios d|ferentes gradOSJerarqulcos

Marco Legal:

- |LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE LOS CURSOS DE ASCENSO DE LOS|
|SERVIDORES POLICIALES DIRECTIVOS

- iDireccién Nacional de Educacion
-+ | Direccién Nacional de Policia Preventiva y Comunitaria
e D|rector de Ia Academta de Estudios Estrategicos cie Ia Pollua Nac:onal

" SERVIDORES POLICIALES DIRECTIVOS

INFORMACION BASICA

E'DGSCOP DNE 2020-01 N

Dlreccmn General de Segundad C[udadana ¥ Orden Pubhco

PROPOSITO / OBJETIVO:

. Constltucmn de Ia Republlca del Ecuador 2008
Codigo Orgdnico de las Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden
Publico
- Reglamento a la Ley Orgdnica del Servicio Pablico
- Reglamento de armonizacién de la nomenclatura de titulos profesionales
'y grados académicos que confieren las instituciones de educacién
‘superior del Ecuador,
" Estatuto Orgénico de gestidn organizacional por procesos de la Policia
" 'Nacional del Ecuador,
Instructivo para el funcionamiento del Consejo de Generales en relacién
“a las nuevas competencias que le otorga el COESCOP hasta la expedicién
de los reglamentos correspondientes.
Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacién de Estudios
{(publicada en la Orden General No. 139 de fecha 23 de julio del 2018).
- Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una vida”
Plan Estratégico de la Policia Nacional “Confianza y transparencia” 2017-
2021,

- Oficio No. 2020-109-RA-EERPO-PN de fecha 18_ cle__septiembre del 202_0.

NORMATIVA LEGAL

2.
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR 2008
ARTiCULO » DETALLE DEL ARTICULO
Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado: .
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d) Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de fos derechos establecidos
en la Constitucion y en los instrumentos internacionales, en particular la educacion,
la salud, la alimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes.

Art, 11.-

El ejercicio de los derechos se regird por los siguientes principios:

2. Todas las personas son iguales y gozardn de los mismos derechos, deberes y
oportunidades. Nadie podrd ser discriminado por razones de etnig, lugar de
nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma,
religién, ideologia, filiacion politica, posado judicial, condicién socio-econdmica,
condicion migratoria, orientacidn sexual, estado de salud, portar ViH, discapacidad,
diferencia fisica; ni por cualquier otra distincion, personal a colectiva, temporal ©
permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar © anufar el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos. La ley sancionard toda forma de
discriminacion.

£l Estado adoptard medidas de accidn afirmativa que promuevan la igualdad real en
favor de los titulares de derechos que se encuentren en situacién de desigualdad.

5. En materia de derechos y garantias constitucionales, lus servidoras y servidores
publicos, administrativos o judiciales, deberdn aplicar la norma y la interpretacion
que mds favorezcan su efectiva vigencia.

8. £l contenido de los derechos se desarrollaré de manera progresiva a través de las
normas, la jurisprudencia y las politicas ptiblicas. Ef Estado generard y garantizard
las condiciones necesarias para su pleno reconocimiento y ejercicio. Serd
inconstitucional cualquier accidn u omisidn de cardcter regresivo que disminuya,
menoscabe o anule injustificadamente el ejercicio de los derechos.

Art. 35.-

Las personas adultas mayores, nifias, nifios y adolescentes, mujeres embarazadas,
personas con discapacidad, personas privadas de libertad y quienes adolezean de
enfermedades catastrdficas o de alta complejidad, recibirdn atencion prioritaria y
especializada en los ambitos publico y privado.

Art. 44.-

El Estado, la sociedad y la familia promoverdn de forma prioritaria el desarroflo
integral de las nifias, nifios y adolescentes, y asegurardn el ejercicio pleno de sus
derechos; se atenderd ol principio de su interés superior y sus derechos prevalecerdn
sobre los de las demnds personas...

Art. 45.-

Las nifias, nifios y adolescentes gozardn de los derechos comunes del ser humano,
ademds de los especificos de su edad. Ef Estado reconocerd y garantizord la vido,
incluido el cuidado y proteccién desde la concepcion..,

Art. 47.-

£l Estado garantizardg politicas de prevencion de las discapacidades y, de manera
conjunta con la sociedad y la familia, procurard lo equiparacion de oportunidades
para las personas con discapacidad y su integracion social. Se reconoce a las
personas con discapacidad, fos derechos a:

5. El trabujo en condiciones de igualdad de oportunidades, que fomente sus
capacidades y potencialidades, a través de politicas que permitan su incorporacion
en entidades publicas y privadas.
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Art. 66.-

-Se'reconoce y garantizard o las personas:

4. 'Derebho a la igualdad formal, igualdad material y no discriminacién.

Art. 158.-

Las. Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de proteccién de los
derechos, libertades y garantias de los ciudadanos....
La proteccion interna y el mantenimiento del orden piblico son funciones privativas
del Estado y responsabilidad de la Policia Nacional.

Las servidoras y servidores de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional se formardn
bajo los fundamentos de la democracia y de los derechos humanos, y respetaran lo
dignidad .y los derechos de las personas sin discriminacién alguna y con apego
irrestricto al ordenamiento jurfdico.

Art. 159.-

Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de proteccion de los
derechos, libertades y garantias de los ciudadanos ...

La proteccién interna y el mantenimiento del orden pdblico son funciones privativas
del Estado 'y responsabilidad de la Policia Nacional.

Las servidoras y servidores de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional se formardn
bajo los fundamentos de la democracia y de los derechos humanos, y respetardn la
dignidad 'y los derechos de las personas sin discriminacién alguna y con apego
irrestricto al ordenamiento juridico.

Art. 160.-

.. Los miembros de las Fuerzas Armadus y de la Policia Nacional estardn sujetos o las

leyes éspecificas que regulen sus derechos y obligaciones, y su sistema de ascensos y

promociones con base en méritos y con criterios de equidad de genero. Se
garantizard su estabilidad y profesionalizacién,

Art, 163.-

La Policia Nacional es una institucion estatal de cardcter civil, armada, técnica,
ferarquizada, disciplinada, profesional y altamente especializada, cuya misidn es
atender la sequridad ciudadana y el orden publico, y proteger el libre ejercicio de los

“derechos y lo seguridad de las personas dentro del territorio nacional,

Los miembros de la Policia Nacional tendrdn una formacion basada en derechos
humanos, investigacion especializada, prevencion, control y prevencion def delito y
utilizacion de medios de disuasién y conciliacién como alternativas al uso de la
Juerza.

Art. 226.-

Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores. publicos y las personas que octuen en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias y focultades gue les sean atribuidas en la
Constitucién y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimfento de
sus: fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion.

Art, 234.-

El-Estado garantizaré fo formacion y capacitacion continua de las servidoras y
servidores- publicos a través de las escuelas, institutos, academias y programas de
formacién o capacitacidn del sector puiblico; y la coordinacién con instituciones
nacionales e internacionales que operen bajo acuerdos con el Estado.

CODIGO

ORGANICO DE LAS ENTIDADES DE SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PUBLICO

ARTICULO

DETALLE DEL ARTICULO

Articulo 94,-

Requ:s:tos para el ascenso de las y los servidores policiales. — £l ascenso de las y los
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servidores policiales se realizard con base a la correspondiente vacante orgdnica y
previo cumplimiento de los siguientes requisitos: 1. Encontrarse en servicio activo; ...
4. Haber aprobado las capacitaciones o especializaciones para su nivel de gestion y
grado jerdrquico, de conformidad o lo establecido en el Reglamento; ...

Articulo 99.-

Efectos de la formacidn y capuacitacion — La formacion y capacitacion efectuada a
favor de fas y los servidores policiales, en la que el Estado hubiese invertido recursos
econémicos, generard la obligacién de transmitir y poner en prdctica los nuevos
conocimientos adquiridos en favor de la institucion policial, por un fapse igual al
triple del tiempo de formacidn o capacitacion...

Articulo
102.-

Traslados.- Traslado es el movimiento debidamente motivado de una o un servidor
policial de un cargo a otro dentro del mismo subsistema. Si el trasfado incluye un
desplazamiento del domicilio civil a otra provincia o zona geogrdfica dentro de la
planificacién nacional, el servidor o servidora policial recibirdn la honificacion
correspondiente cuando no se le otorgue Ja respectiva vivienda fiscal. Los traslados
se realizardn de acuerdo a lo experiencia, especializacién, competencias, habilidades
y destrezas del servidor o servidora policial, teniendo en cuenta la estabilidad y
unidad familiar...

Disposicién
General
Décima

Los miembros de la Policia Nacional que por efecto de un traslado, pasen a formar
parte de los dependencias a cargo de la Secretaria Nacional de Inteligencia o ol
Servicio Nacional de Medicina legal y Ciencias Forenses, no suspenderdn la
continuacion de su carrera poficial durante el tiempo que presten sus servicios en
esas instituciones. Durante ese tiempo, estardn sujetos al cumplimiento de las
érdenes provenientes de las autoridades de dichas instituciones, para los cual se
establecerdn los protocolos correspondientes.

Los ascensos de este personal podrdn realizarse sin que dejen de desempeiiarse en
estos Servicios, para lo cual el ministerio rector de la seguridod ciudadana,
proteccién interna y orden publico, emitird las regulaciones pertinentes.

Disposicion
Transitoria
Décima
Primera

Hasta gue se expidan los reglamentos se aplicard las disposiciones de este Codigo en
el sentido mds favorable a los y los servidores de los entidades de seguridad, sin
afectar o suspender lo calidad de sus servicios.

Disposicion
Transitoria
Décima
Segunda

Los servidores y servidoras policiales que al tenor de las disposiciones de lo Ley de
Personal de la Policia Nacional publicada en el Registro Oficial No. 378 del 7 de
agosto de 1998, se desempefian como Persongl de Servicios, continuardn en fo
institucidn de conformidad con las disposiciones del presente Codigo.

Para asegurar la adecuada estructuracién, organizacion y funcionamiento de apoyo
operativo que presta actualmente dicho personal, el ministerio rector del orden
publico, proteccion interna y seguridad ciudadana, en coordinacion con fa Policia
Nacional y el ente nacional rector del trabajo, en el plazo de un afio contado desde lo
fecha de publficacidn de este Codigo, implementard las medidas reglomentarias y
administrativas que permitan el desarrollo de la carrera del personal de servicios asf
como un proceso planificado y progresivo de transicién de sus funciones y cargos que
actualmente brindan, de conformidad con lo previsto en las disposiciones generoles
de este Codigo.

/
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REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO
ARTICULO DETALLE DEL ARTICULO

Art. 209.- Efectos de la formacién y capacitacion.- £n cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 73 de la LOSEP, lod UATH de cada institucion, considerando el talento humano
capacitado y que participé en procesos de formacidn o capacitacion, disefiardn los
programas internos de capacitacion y formacion mediante los cugles se trasmitirdn
fos conocimientos adquiridos.

Es obligacidn de Ia o el servidor capacitado o formado acogerse a este programa
interno disefiado por la UATH, y cumplir con e objetivo muitiplicador.

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA POLICIA NACIONAL
ARTiCULO DETALLE DEL ARTICULO

Articulo 7.- | Procesos institucionales.- Parg cumplir con la misién de lo Policia Nacional
determinard su planificacion estrotégica y se gestioniran los siguientes procesos en
lo estructura institucional del nivel central y desconcentrado.

e Gobernantes.- Los procesos gobernantes regulan el ejercicio de autoridad,
direccion y coordinacion operativa de la Policia Nacional. Estos procesos se
implementan a través de los lineamientos y directrices del ministerio rector de lo
seguridad ciudadana, proteccién interna y orden publico.

© Sustantivos.- Son procesos intrinsecos que caracterizan la misién y funciones
institucionales de la Policia Nacional. Se establecen de manera desconcentrada
en el territorio, de conformidad con lo planificacién nacional, considerando los
recursos existentes y las necesidades de cada territorio.

* Adjetivos.- Los procesos adjetivos proveen asistencia y consultorfa técnica
especializadas vélida para la toma de decisiones estratégicas de la Policla
Nacional,

* Desconcentrados.- Son los que se descrrollan en un émbito territorial
determinado de conformidad con la plonificacién nacional. Se dirigird a
diferentes niveles segtin el subsistema lo que pertenezcan para instrumentar o
gestion de orden publico, proteccidn interna y sequridad civdadana, asi como
para velar por el respecto a los derechos constitucionales en interrelacidn con los
actores sociales, en coordinacion con los Gotiernos Auténomos Descentralizados
v demds instituciones del Estado.

Articulo 59.- | Gestion Nacional de Educacion. -

Mision.- Planificar, dirigir, supervisar y evaluar los procesos de reclutamiento,
seleccion, formacién, capacitacion, perfeccionamiento y especializacidn del talento
humano de la Policig Nacional.

Articulo 65.- | Academia de Estudios Estratégicos de la Policia Nacional

Mision.— Planificar, coordinar, supervisar y evaluar los procesos de formacion y
educacion continua de los servidores policiales directivos, nacionales v extranjeros,
que desempefiardan funciones directivas en la Polizia Nacional, /

VA
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Articulo Gestién General de Seguridad Ciudadana y Orden Piblico
104.- Misién.- Dirigir las operaciones policiales def subsistema preventivo y coordinar con
los subsistemas investigativo e inteligencia, para atender lo seguridad ciudadana y el
orden publico.
Articulo Gestién Nacional Preventiva y comunitaria
122.- Misién.- Ejecutar las operaciones policiales del subsistema preventivo comunitario y
coordinar con los subsistemas policiales, para atender la seguridad ciudadana y el
orden ptblico.

INSTRUCTIVO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE GENERALES EN RELACION A LAS
NUEVAS COMPETENCIAS QUE LE OTORGA EL COESCOP HASTA LA EXPEDICION DE LOS
REGLAMENTOS CORRESPONDIENTES (aprobado con Resolucion No. 2017-870-CsG-PN de fecha 18
de diciembre del 2017),

ARTICULO DETALLE DEL ARTICULO
Art, 18.- A partir de la vigencia del COESCOP, los procesos que no tengon que ver con el
ascenso de servidores policiales y gque anteriormente eran competencia de fos
Consejos de Generales, Superior y de Clases y Policias, se delegan de la siguiente
manera:

3.- La Direccién Nacional de Educacion, tendrd competencia para gestionar fos
procesos de:
v Autorizacién de estudios y demds situaciones relacionadas a la formacion y
capacitacion de los servidores policiales.

3. DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO: Toda una vida 2017-2021

Punto DETALLE DEL ARTICULO
Diagnéstico | ... se refleja, en parte, en el indice de Percepcién de Segurided 29 que entre 2012
(59,4%]) vy el 2016 (60,6%) apenas se incrementd en 1,2 puntos porcentuales. £ste
resultado muestra que los esfuerzos de la Policia Nacional por contrarrestar la
delincuencia y reducir el efecto de inseguridod que esta genera, requieren de nuevas
estrategios para detectar a los grupos o personas que cometen delitos. Es necesario
fortalecer el accionar en temas de prevencion y trabajo en territorio e impulsar el usa
frecuente de los espacios comunitarios para mejorar la cultura de paz.
Metas 2021 | Objetivo 7: Incentivar una sociedad participativa, con un Estado cercano al servicio
de Ia ciudadania
Aumentar la cobertura, calidad y acceso a servicios de justicia y seguridad integral:
incrementar la confianza en la Policia Nacional de 6,5 a 6,64 hasta 2021.
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PLAN ESTRATEGICO DE LA POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR: Confianza y Transparencia 2017-

2021

Punto

DETALLE DEL ARTICULO

i.-
Introduccion

- La Policia Nacional contard con un nuevo enfoque estratégico para este cuatrienio,
el cual estd disefiado parg que sus procesos agregadores de valor: preventivo,
investigativo, inteligencia y de apoyo, junto con sus asesores, coadyuven af
desarrolfo def Estado v el reconocimiento de la sociedad ecuatoriana.

La Policia Nacional del Ecuador of afio 2021 orienta los esfuerzos de hombres ¥
mujeres policias a trabajar contra Jo defincuencia nacional y transnacional, g
intervenir y controlar los factores generadores de violencia y a resolver los problemas
que dfectan a lo percepcion de inseguridad ciudadana, tanto en ef érea urbana como
rural de nuestro pais, con un enfoque de territorio-responsabilidad y con un modelo
de desconcentracién de servicios articulado y orientado a la fuchg contra lg
delincuencia organizada transnacional, el microtréfico y trdfico internacional de
sustancias sujetos o fiscalizacion, afectando y desarticulando sus economias ilicitas,
para precautelar ef bienestar de nuestros ciudadanos.

Objetivo
4,7.1.

Incrementar la seguridad ciudadana y el orden publico en el territario nacional,

La Policia Nacional define sus Iineas estratégicas operacionales, con un enfoque a
mejorar los niveles de seguridad ciudadana y arden pibfico o nivel nacional, para lo
cual despliega todos los servicios Y recursos con que cuenta, de forma dptima ¥
eficiente, enmarcado dentro del respeto y cumplimiento o la normativg legal vy los
derechos de las personas.

Estrategias:

°  Desarrollar e implementar el modelo de gestion institucional,

¢ Optimizar el modelo de desconcentracion de los servicios policiales.

e Mitigar fos fenémenos de delincuencia y violencia,

e Fortalecer el intercombio de informacion, coordinacion y cooperacion
nacional e internacional, relacionodo con la prevencién, investigacién e
inteligencia policial.

*» Evitar el incremento de percepcion de inseguridad,

4.7.5.

Incrementar la transparencia de la gestién institucional.
Objetivo estratégico que se direcciona o establecer estrategias enfocadas ol
cumplimiento de la politico piiblica de transparencia institucional, fortaleciendo la
estructura operativa y administrativa interna, estableciendo estdndares de calidod y
mejora continua de la normativa y de los procesos institucionales, dando a conocer o
la sociedad los resultados de éxito de ja gestion policial, mejorando la administracion
de los recursos logisticos disponibles y transparentando el presupuesto asignado o o
institucion.
Estrategias:

* Fortalecer el sistema de transparencia de la gestion institucional.

* Fortalecer el sistema de rendicidn de cuentas,

» Desarrollar politicas de transparencia en lg gestion policial.

4.7.6.

Incrementar la eficiencia institucional.
Orientado a desarrollar los procesos institucionales tanto operativos como
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administrativos, con una propuesta o enfoque a satisfacer las necesidades de la
ciudadania en el émbito de la seguridad, el orden publico y la convivencia pacifica.
Contando con procesos estandarizados, medibles y con enfoque de cafidad,
visionamos una institucion estructurada bajo la gestion de procesos y categorizada
como una institucién confiable, transparente y efectiva en el cumplimiento de su
mision.
Estrategias:
e Mejorar los niveles de gestidn para la entrega de los servicios.
o Generar una cultura de gestion por procesos.
o Adoptar las mejores prdcticos de estandarizacion en la gestion institucional.
o Generar planes y proyectos segtn la planificacion institucional.
e Generar los requerimientos institucionales en base a la demanda de los
servicios policiales.
4.7.7. incrementar el desarrolio integral del talento humano en la institucion.
Objetivo estrotégico definido hacia la obtencidn de la mejora de los procesos de
seleccion, formacion, capacitacion y especializacion; proyectando la construccion de
una estructura institucional que permita afianzar el plan de carrera profesional
integrado al desarrollo intelectual, técnico, especializado, potenciando los perfiles y
competencias de los servidores policiales, todo esto con un enfoque a generar un
servicio policial de calidad.
Estrategias:
» Mejorar los procesos de seleccion del recurso humano.
e Fortalecer el desarrollo profesional, potencior habilidades, competencias y
destrezas de los servidores policiales.
e Desarrollar e implementar procesos de capacitacion segun las necesidades
institucionales.
o Mejorar los procesos de seguimiento y evaluacion en el desarroifo del talento
humano institucional,

4. GLOSARIO DE TERMINOS Y ABREVIATURAS

TERMINO / 5
ABREVIATURA DEFINICION
Becario “Denominacion con la que se designa al Servidor policial que obtuvo una
autorizacion de estudios que involucra lucro cesante y/o dofio
emergente” (Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacion de
Estudios).
Capacitacion “son lgs octividades que tienden o proporcionar o actualizar

conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes necesarias para el
trabajo en una ocupacién o grupo de ocupaciones en cualquier rama de
la actividad econémica, o para mejorar su desempefio laboral”
{SISTEMA NACIONAL DE CUALIFICACIONES Y CAPACITACION
PROFESIONAL Decreto Ejecutivo 860 Registro Oficial Suplemento 666
de 11-ene.-2016). :

Carrera “Proceso académico de formacion que ejecuta una institucién de
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educacidn superior con la finalidad de desarrollar fas competencias de
las y los servidores policiales” (Directiva No. 2(18-001-DNE-PN, para la
Autorizacion de Estudios).

Certificacién de
cualificaciones

“Es el procedimiento mediante ef cual un organismo acreditado o
designado temporalmente por el Servicio de Acreditacion Ecuatoriano o
reconocido por la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de
Cualificaciones y Capacitacién Profesional en los casos que indigque la
normativa correspondiente, determina formalmente que una persona
ha alcanzado el desempefio esperado, y ha demostrado contar con los
conocimientos, destrezas, aptitudes y habilidades, conforme o un
estandar ocupacional o @ una Norma de Certificacion de Cualificacion”
(SISTEMA  NACIONAL DE CUALIFICACIONES Y CAPACITACION
PROFESIONAL Decreto Ejecutivo 860 Registro Oficial Suplemento 666
de 11-ene.-2016).

Curso de ascenso

Eventos ocadémicos que se constituyen reguisitos de ascenso para el
inmediato grado superior. Pueden generar o no, dafic emergente”
{Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacion de Estudios).

Dafio emergente

“Calculo financiero parg determinar lo devolucién de la inversion
econdmica realizado por la Institucién, en proporcion al tiempo no
devengado” (Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacion de
Estudios).

Devengacién

“Devolucion que debe realizar el servidor policial con sus servicios en el
drea en que fue capacitado por el triple del tiempo. De acuerdo o las
condiciones de la qutorizacion o tipe beca, implica lucro cesante y dafio
emergente” (Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacién de
Estudios).

Educacion continua
avanzada

“Hace referencia a cursos de actualizacion y perfeccionamiento dirigidos
a profesionales. Responde a una planificacicn académica-metodolégica
y deberd ser conducida por expertos en el campo de conocimiento
respectivo” {Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacién de
Estudios),

Educacion continua

“Hace referencia o procesos de capacitacion, actualizacion y
certificacion de competencias laborales especificas, desarrofladas en el
marco de la democratizacién del conocimiento, que no conducen a una
titulacidn de educacion superior” {Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para
la Autorizacién de Estudios).

Excusa

“Alegar motivos para justificar la postergacién de un curso de ascenso
por una sola ocasion, la causal serd debidamente comprobada” (Cfr.
Diccionario de la Real Academia de la Lengua).

Exoneracion de

“Autorizacion que se le otorga of servidor policial becario y con

Funciones autorizacion de estudios para cumplir con su proceso de formacion o
educacion continua, ausentdndose del servicio. Puede generar lucro
cesante y/o dafio emergente” (Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la
Autorizacién de Estudios). ‘

Formacién “Proceso que permite a los servidores policioles obtener titulos de tercer
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v cuarto nivel, de acuerdo a las necesidades y objetivos institucionales
en instituciones de educacién superior legalmente reconocidas”
{Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacion de Estudios).

Lucro cesante:

“Perjuicio econdmico sufrido por la Policia Nacional correspondiente o
la utifidad por ausencia def becario que haya dejado de percibir en
proporcién al tiempo no devengado por parte de las o los becarios”
{Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacion de Estudios).

Medidas de accion
afirmativa

Son medidas que “promuevan la iguaidad real en favor de los titulares
de derechos que se encuentren en situacion de desigualdad”
{Constitucién de Ja Republica del Ecuador, Art. 11, No. 2).

Modalidad de estudios a
distancia

“Fs ln modalidad en la cual el componente de docencia, el de practicas
de los aprendizajes y el de aprendizaje auténomo estdn mediados por el
uso de tecnologits y entornos virtuales, y por la articulocion de
multiples recursos diddcticos (fisicos y digital es). Para su desarrollo, es
fundamental la labor tutorial sincronica y el respaldo administrativo-
organizativo de centros de opoyo” {Directiva No. 2018-001-DNE-PN,
para la Autorizacién de Estudios).

Modalidad de estudios
en linea

“Es lg modalidad en la cual, el componente de docencia, el de practicas
de los aprendizajes, y el de aprendizaje qutonomo estdn mediados
fundamentalmente por el uso de tecnologias informadticas y entornos
virtuales que organizan lo intergccion educativa del profesor y el
estudiante, en tiempo real o diferide” (Directiva No. 2018-001-DNE-PN,
para la Autorizacién de Estudios).

Modalidad de estudios
presencial

“Es aquella en la cual los componentes de docencia y de prdctica de los
aprendizajes, se organizan predominantemente en funcion del contacto
directo in situ y en tiempo real entre el profesor y fos estudiantes”
{Directiva No. 2018-001-DNE-PN, para la Autorizacion de Estudios).

Modalidad de estudios
semipresencial o de
convergencia de medios

“En esta modalidad el aprendizaje se produce a través de la
combinacién equilibrada y eficiente de actividades in situ y virtuales en
tiempo real o diferido con apoyo de tecnologias de la informacion y de
la comunicacién para organizar los componentes de docencia, de
aprendizaje prdctico y auténomo” (Directiva No. 2018-001-DNE-PN,
para la Autorizacién de Estudios).

Nivel da formacién de la
educacion superior

El sistemao de educacion superior se organiza o partir de los siguientes
niveles de formacién:

a. Nivel técnico superior y sus equivalentes;

b. Nivel tecnoldgico superior y sus equivalentes;

c. Tercer Nivel, de grado, y,

d. Cuarto Nivel, de posgrado” (Directiva No, 2018-001-DNE-PN, para la
Autorizacion de Estudios).

A.E.E. Academia de Estudios Estratégicos

C.M.I. Cuadro de Mando Integral

D.A.L Departamento de Andlisis de [a Informacion

D.G.S.C.0.P. Direccidn General de Seguridad Ciudadana y Orden Pdblico
D.N.A.T.H, Direccion Nacional de Administracion del Talento Humano
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5. FINALIDAD

El pre

sente documento contiene criterios y lineas generales que orientan el desarrolio de los

cursos de ascenso de los servidores policiales directivos, en el marco de las disposiciones

consti

tucionales, normativa vigente y lineamientos institucionales en lo relacionado con los

abjetivos estratégicos de la Policfa Nacional del Ecuador para lo cual se establecen los Procesos

educa

tivos dirigidos a mejorar el desarrollo integral del talento humano en la institucion.

6. OBIETIVO

Estabi

ecer las fases, componentes y actividades que deben cumplir los servidores policiales

directivos conjuntamente con las ponderaciones y responsables de [a evaluacion.

7.  LINEAMIENTOQS GENERALES

Los presentes lineamientos para el desarrollo de los cursos de ascenso, curso de Estado
Mayor y curso de actualizacién, de los servidores policiales directivos son de cumplimiento
obligatorio por parte de todas las instancias que participan en este proceso.

Las convocatorias de los servidores policiales directivos se realizardn de acuerdo al arden
de las promociones que les corresponda asistir.

Las promociones deberdn ser divididas por la Academia de Estudios Estratégicos, en
funcidn de los numéricos y de los requerimientos institucionales, con la finalidad que
siempre se encuentren alumnos en territorio.

En las promociones que existan servidores policiales directivos que pertenezcan al mismo
servicio serdn divididos, de tal forma que participen de manera proporcional en la fase
practica de los respectivos cursos de ascenso.

La peticidn de excusa por calamidad médica, calamidad domeéstica, fuerza mayor o por
caso fortuito, serd presentada por una sola ocasién hasta 60 dias antes del llamamiento al
curso y con todos los documentos de respaldo ante la Academia de Estudios Estratégicos
que resolverd de manera motivada; resolucion que serd comunicada a la Direccidn
Nacional de Educacidn y a Ia Direccidn Nacional de Administracin de Talento Humano.

it
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10.

11.

£l servidor policial directivo a quien la Academia de Estudios Estratégicos haya aceptado fa
excusa deberd incorporarse de manera obligatoria a la siguiente convocatoria del curso al
gue se haya excusado.

En concordancia con la Disposicion General Décima del COESCOP, los servidores policiales
directivos de Linea hasta el grado de Mayor realizardn la fase practica del curso de ascenso
en los niveles desconcentrados del subsistema preventivo (distritos, circuitos vy
subcircuitos de policia), los que seran designados bajo la modalidad de sorteo con la
presencia de la promacidn, realizado por la Direccidn General de Seguridad Ciudadana y
Orden Publico que determinaré los requerimientos operativos; y, la Direccion Nacional de
Administracién de Talento Humano que realizard el registro correspondiente para la
legalizacién de las designaciones.

Todos los servidores policiales directivos cursantes de los subsistemas: preventivo,
investigativo e inteligencia antidelincuencial, deberén realizar las actividades establecidas
para Policfa Comunitaria (POLCO).

Los servidores policiales directivos gue registren en el Sistema Informético de la Policia
Nacional, algin tipo de discapacidad de acuerdo al informe médico pormenorizado y/o
enfermedad catastréfica, rara o huérfana, seran asignados a diferentes unidades de
acuerdo a sus capacidades en coordinacién con la Unidad de Atencién al Personal Policial
con Discapacidad, enfermedades catastrdficas, raras y/o huérfanas; salvo quienes de
manera expresa y por escrito soliciten a la Direccidn Nacional de Administracion del
Talento Humano, incorporarse a las unidades operativas de acuerdo a su grado. Para la
ejecucién de la Fase Prictica la Academia de Estudios Estratégicos desarrollard una
metodologia especifica de acuerdo a la situacién del servidor policial cursante.

Los servidores policiales directivos que por calamidad domeéstica debidamente
comprobada y documentada, previo informe de la Direccién Nacional de Bienestar Social,
Seguridad y Salud Ocupacional, que le imposibilite trasladarse fuera de su lugar de
residencia, desempefardn |a fase practica operativa en la misma zona geogrdfica.

La metodologia para definir ia designacion de los servidores policiales directivos cursantes
sera la siguiente:

10.1 En los grados de Mayor y Capitan se realizard en unidades policiales del nivel
desconcentrado (distrito y circuito} considerando el nivel de conflictividad; vy, la
designacion se podra realizar por:

a) Orden de antigliedad.

b) Perfiles de competencias.

c) Postulacidn a los distritos.

d) Sorteo en presencia de toda la promocién.

10.2 En los grados de Teniente y Subteniente se realizard en las unidades policiales bajo
los siguientes pardmetros:
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12.

13.

14.

15.

16.

a) Postulac'ién para la designacidn a través de la Direccién Nacional de Talento Humano al
nivel desconcentrado {circuito y subcircuito).
1. Al menos el 80% de la promocién cursante serd designada al nivel desconcentrado
del subsistema preventivo {circuito y subcircuito).
2, ladesignacion se podrd realizar por:
a..-Orden de antigiiedad,
b. Perfiles de competencia.
c. Postulacion a los circuitos y subcircuitos.
d. Sorteo en presencia de toda la promocién.

b) Por requerimiento de las Unidades :

1. Méximo el 20% de la promocién cursante ser3 designada a las diferentes unidades
policiales por requerimientos de las mismas.

2. .Los servidores policiales directivos cursantes designados podran ser distribuidos
_.dentro del mismo subsistema a nivel nacional.

3. Los servidores policiales directivos no deben haber realizado ningn curso de
ascenso previo en unidades especiales de los subsistemas preventivo, investigativo
e inteligencia Antidelincuencial,

c) Los servidores poficiales directivos con discapacidad, enfermedades catastroficas, raras
y/o huérfanas; y, por calamidad doméstica, deberdn ser desighados a las diferentes
unidades-policiales por la Direccién Nacional de Administracidn del Talento Humano
en coordinacion con fa Unidad de Atencién al Personal Policial con Discapacidad de la
Policila Nacional a fin de que se tomen en consideracién las capacidades individuales
de los servidores policiales de este grupo, y sean designados a unidades que se
adapten a sus condiciones de salud.

Los cursos ‘de ascenso para los servidores policiales directivos de Servicios, deberdn
desarrollarse en armonia con lo establecido en la Disposicién Transitoria Décima Segunda
del COESCOP; v, se podran desarrollar bajo la modalidad presencial, semi- presencial y/o en
linea, con la-finalidad de que continten prestando su apoyo en las dependencias a las que
se encuentren asignados.

Las notas se'registraran sobre veinte (20,00} puntos.

La nota ‘minima de aprobacidn para cada curso es de catorce {14/20) puntos por
asignatura:

Las actividades académicas se podran desarrollar bajo cualquiera de [las siguientes
modalidades: presencial, semi-presencial y/o en linea; y, consideraran los tres subsistemas
de la gestién policial.

En caso de incumplimiento legal del numeral 7 de estos lineamientos, los servidores
policiales directivos en los grados de Mayor y Capitdn que sean designados al subsistema
preventivo a nivel desconcentrado de distrito v circuito, serdn motivados con la suma\de
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17.

18.

19.

20,

21,

22,

23,

dos {2) puntos a la nota final obtenida en el componente Operaciones de la Fase Préctica
hasta alcanzar un valor maximo de veinte {20,00) puntos.

En caso de incumplimiento legal del numeral 7, los servidores policiales directivos gue en
anteriores cursos de ascenso o hayan realizado en unidades especiales de los subsistemas:
preventivo, investigativo e inteligencia antidelincuencial, no lo podrén realizar por segunda
ocasidn en dichas unidades.

En caso de que el Comandante de la Unidad en la que el servidor policial directivo cursante
se encuentre realizando la Fase Préctica, le solicite el pase de conformidad con lo
establecido en el Art. 102 del COESCOP, el alumno no serd sujeto de la bonificacién
establecida en el numeral 15.

Los servidores policiales directivos cursantes deberén observar en todo momento un
comportamiento disciplinario acorde con el ideario institucional. En caso de incurrir en
conductas inadecuadas que conlleven cualquier tipo de sancidn, la misma se reflejard en [a
calificacidén del componente respectivo, sin perjuicio de las acciones administrativas
legales que dieran lugar.

Los servidores policiales directivos cursantes deberan ser separados de la Fase Practica por

las sigulentes causales:

a} Enfermedad catastrofica detectada durante el desarrollo de esta fase,

b) Accidente grave debidamente comprobado, ocurrido en actos de servicio que
imposibilite la realizacién de sus labores.

¢} Encontrarse en periodo de gestacion y/o lactancia.

En caso de que el cursante haya sido diagnosticado con enfermedad catastrofica, rara o
huérfana gue le imposibilite continuar con las actividades propias del servicio, la Direccién
Nacional de Administracion del Talento Humano debera gestionar su traslado en
coordinacion con la Unidad de Atencién al Personal Policial con discapacidad
enfermedades raras, catastroficas y/fo huérfanas acorde a su estado de salud; a una zona
geogréfica que le permita cumplir con el tratamiento médico necesario.; v, se acogerd a la
metodologla establecida en el numeral 8 de los presentes lineamientos.

En caso de que el cursante sufra un accidente grave que le imposihilite retomar sus
funciones operativas; siempre y cuando haya superado el 75% de la fase préctica se
registrard en los siguientes aportes la nota promediada obtenida con anterioridad, caso
contrario serd convocado en un nuevo proceso para cumplir con la fase practica.

La servidora policial directiva cursante que se encuentre en estado de gestacion estard
obligada a comunicar de manera inmediata a la Academia de Estudios Estratégicos su
embarazo de forma documentada; posterior a lo cual serd separada de la Fase Practica a
fin de precautelar su condicion conforme lo establece los Arts. 35 y 45 de la Constitucién
de la Republica del Ecuador. Si la cursante hubiese cumplido el 75% de esa fase se le
registrara la nota promediada obtenida con anterioridad, caso contrario serd convocada
en un nuevo proceso para cumplir con la fase prictica.

B
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24.  En el caso que los servidores policiales cursantes que se encuentren inmerscs en un
sumario administrativo por el cometimiento de una falta rmuy grave en el que se le haya
impuesto 1a medida especial administrativa establecida en el Art. 129 del COESCOP por
cuanto no podra hacer uso de su cargo, funcién y mando policial, serd separado del curso.
a} Sifuera'en la fase teérica las asignaturas se dictardn de manera simultdnea con las

actividades de la fase practica.
b} Si fuera en la fase préctica se promediard las notas obtenidas y se registrara en el
periodo'que_no haya cumplido con las actividades establecidas.

25.  En el caso de servidores policiales directivos cursantes que presenten alertas de “casados
entre sé'rVi_do'l?es: policiales”, que también se encuentren en calidad de cursantes, con hijos
menores de 12 afios, la servidora policial podra elegir la zona geografica para la realizacién
de la fase practica operativa.

26. En el caso de servidores policiales cursantes que presenten alertas de “casados entre
servidores policiales”, que también se encuentren en calidad de cursantes, sin hijos, el de
menor antigiiedad serd designado a la zona geografica a ia cual fue considerado su
cényuge. - '

27. En el caso de servidores policiales cursantes que presenten alertas de “casados entre
servidores policiales”, que también se encuentren en calidad de cursantes, si la servidora
policial ostenta mayor antigiiedad que su cényuge, el servidor policial deberd acogerse al
sistema de designacion establecido.

8. AREAS DE FORMACION

Los cursos de ascenso considerardn para su desarrolio los subsistemas: preventivo, de
investigacion, inteligencia y administracion.

Las dreas en caso de que se requiera la participacién de una institucion de educacién superior,
en funcidn de sus perfiles de egreso y necesidades institucionales consideraran los siguientes
campos, de acuerdo‘a lo establecido en el “Reglamento de armonizacion de Ia nomenclatura de
titulos profesionales.y grados académicos que confieren las instituciones de educacién superior
del Ecuador”. - -

CAMPOAMPLIO. CAMPO ESPECIFICO CAMPO DETALLADO

3 F:encuas .f.‘t_)_malgs, perlodlsmo, 3 | Derecho 1 | Derecho
informacion v derecho
" Educacion comercial y - .
ini ion . 3 | Administracidn
4 Admmlstramqn_ o . administracion
. . 1 | Prevencién y gestidn de riesgos

2 | Servicios de proteccién 2 | Salud y seguridad ocupacional

10 | Servicios . ’ 1 | Educacidn policial, militar y defensa
3 | Servicios de seguridad 2 | Seguridad ciudadana
4 | Servicios de transporte 1 | Gestion del transporte
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9, TIPOS DE CURSO DE ASCENSO
En el caso de los servidores policiales directivos existen tres cursos de ascenso:
1. Los cursos operativos que se desarrollan en los grados de Mayor, Capitan, Teniente y
Subteniente de Linea y de Servicios.
2. El curso de Estado Mayor dirigido a los servidores policiales directivos en el grado de
Teniente Coronel de Linea y de Servicios, previo al grado de Coronel.
3. El curso estratégico dirigido a los servidores policiales directivos en el grado de Coronel de
Linea y de Servicios, previo al ascenso al grado de General de Distrito.
9.1 Caso 1.- Curso de ascenso del grado de Mayor, Capitin, Teniente y Subteniente de Linea y
de Servicios
9.1.1 Fases
El desarrollo de los cursos de ascenso de los servidores policiales directivos en los grados de
Mavyor, Capitdn, Teniente y Subteniente de Linea y Servicios, tienen las siguientes fases:
Fase % Sobre 20 puntos Cronograma
Tedrica 50% 10 puntos En el afio anterior a la ejecucién
de la Fase Operativa
Practica 50% 10 puntos Enero-diciembre
TOTAL 100% 20 puntos
Se aplicara el siguiente sistema de acreditacion en el grado de Mayor:
Ponderacion parcial PONDERACION FINAL
FASE COMPONENTE Actividades
Sobre 20 % Nota Nota % Mota
breventivo PEOP 20.00 25% 5.00
POLEO 20.00 25% 5.00
TEGRICA | Investipativo Asignaturas 20.00 25% 5.00 20.00 50% 10.00
Inteligencia Asignaturas 20.00 25% 5.00
SUBTOTAL| 100% | 20.00
Diagndstico situacional 20.00 5% 1.00
Proyecto comunitario 20.00 30% 6.00
Proyecto estratégico aplicado a territorio 20.00 30% 6.00
POLCO Estadisticas y encuestas 20.00 20% 4.00 10.00
PRACTICA Capacitacidn a servidores policiales 20.00 5% 1.00 0% 0
Rendicidn de cuentas 20.00 10% 2.00 0 100
SUBTOTAL| 100% | 20.00
Ml 20.00 25% 5.00
Distrito 10.00
OPERACIONES Productividad 20.00 75% 15.00
SUBTOTAL| 100% | 20.00 | 20.00
TOTAL| 100% | 20.00
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Se aplicara el siguiente sistema de acreditacion para el grado de Capitdn:

case COMPONENTE SR Actividad Panderacion parcial PONDERACION FINAL
' NTE {2 - Actividades
S . L T Sobre 20 % Nota Nota % Nota
Preventivo-"” JPEQP 20.00 25% 5.00
e L POLCO 20.00 25% 5.00
Investigativo... - | Aslgnaturas 20.00 25% 5.00 0
TEGRICA : 20.00 | 50% | 10.00
Inteligencia -, ] Asignaturas 20.00 25% 5.00
R SUBTOTAL{ 100% | 20.00
L .Diagndstico situacional 20,00 5% 1.00
- ‘Proviecto comuhitario 20.00 30% 6.00
= ‘Additoria-base de'datos . 20.00 15% 3.00
Peite Valldacién base de datos 20,00 15% 3.00 10.00
! ‘Coordinacidn intérinstitucional 20,00 15% 3.00 ’
apacitacion aservidores policlales 20.00 15% 3.00
PRACTICA ‘Rendicion de cuentas 2000 | 5% 1.00 0% | 10.00
S L SUBTOTAL{ 100% 20.00
s Civit 20.00 25% 5.00
oo Clreuito 10.00
OPERACIONES 1. Praductlividad 20,00 75% 15.00
e | SUBTOTAL{ 100% | 20.00 | 20.00
TOTAL{ 100% 20.00

Se aplicard el siguiente sistema de acreditacin para los grados de Teniente y Subteniente:

Ponderacién parciat PONDERACION FINAL
FASE Actividades
e Sobre 20 % Nota Nota % Nota
Preventivb- '_ ; -‘PEOP 20.00 25% 5.00
B POLCO 20.00 25% 5.00
TEGRICA Investigativo ' | Asignaturas 20,00 25% 5.00 20.00 5G% 10.00
Inteligencia .. :| Asignaturas 20.00 25% 5.00
Tt SUBTOTAL{ 100% 20.00
|- Diagn@dstico situacional 20.00 10% 2
Contactos tiudadanos - 20.00 10% 2
{Intervencién . 20.00 | 15% 3
S Reliniones prokilemas 20,00 15% 3
POLCO. | Tareas thinimas _ 2000 | 15% 3 10.00
LT {Capacitacion:a servidores policiales 2000 15% 3 10.00
PRACTICA "Attivacion botones 20.00 10% 2 50%
: ‘Rendicion de cuentas - 20.00 10% 2
R SUBTOTAL | 100% | 20.00
. B . CMI 20,00 25% 5.00
operACioNEs. | LAt I doetivided 2000 | 75% | 1s00 | 090
R ! SUBTOTAL{ 100% 20.00 20.00
TOTAL| 100% 20.00
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9.1.1.1 Fase ledricy

La fase tedrica cumple con el objetivo de consolidar los fundamentos tedricos relacionados con
los subsistemas: preventivo, de investigacion e inteligencia; de acuerdo al nivel de
responsabilidad en cada uno de los grados. Las asignaturas que se desarrollardn responderan a
las necesidades instituclonales y considerarén los siguientes ejes:

Ejes Actividades % Nota Pond.e racion
Final
Preventivo PEQP 25% 5.00
POLCO 25% 5.00
Investigativo Asignaturas 25% 5.00 50%
Inteligencia Asignaturas 25% 5.00
TOTAL 100% 20.30 10.00

El célculo de la nota obtenida es esta fase se obtiene promediando todas las asignaturas; vy,
representan el 50% de Ia nota final del curso de ascenso {10 puntos).

9.1.1.2 Fase Practica
La fase practica tiene como objetivos:

1. Aplicar en territorio de acuerdo al nivel de responsabilidad los fundamentos tedricos, con la
finalidad de reducir los niveles de violencia e inseguridad a nivel nacional, en concordancia
con las disposiciones institucionales.

2. Incrementar los niveles de seguridad en cada uno de los territorios a los que sean
desighados.

Las actividades que se desarrollaran responderan a las necesidades institucionales y
consideraran los siguientes ejes y actividades de acuerdo al grado:

- —
Ejes Actividades % Nota P°"g;r:|°‘°”
POLCO | Varias 100% 20.00 75%
cmI 75% 5.00
25%
OPERACIONES o ctividad 75% 15.00 ?
TOTAL 100% 20.00 10.00

El cdlculo de la nota obtenida es esta fase se obtiene de los porcentajes asignados tanto a POLCO
(50%) como a OPERACIONES (50%); vy, representan el 50% de la nota final del curso de ascenso
(10 puntos).

9.1.2 Funciones para la Fase Practica de servidores policiales directivos

Los servidores policiales directivos de Linea cumpliran las siguientes funciones en las unidades
operativas:
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Curso: 0 Funcién
Mayor a Teniente Coronel Jefe de Operaciones de Distrito y/o Jefe de
. - Circuito
Capitdn a.Mayor Jefe de Circuito
Teniente a Capitan Jefe de Circuito y/o Subcircuito
Subteniente a Teniente Jefe de Subcircuito

Los servidores policiales directivos de Linea con discapacidad, enfermedades catastroficas, raras
y/o huérfanas cumpliran las siguientes funciones en Jas unidades operativas:

Curso:. S Funcion

Mayor a Teniente Coronel lefe de apoyo operativo / Jefe de
operaciones P3

Capitdn.a Mayor lefe de soporte y/o apoyo operativo

Teniente a Capitan Analista de logistica

Subteniente a Teniente Analista de logistica

8.1.3 Cronograma’
Los cursos de ascenso-de los servidores policiales directivos de Linea y Servicios hasta el grado de
Mayor cumplirdn con el siguiente cronograma:

Actividad o0 Mes

Aprobacién plan de estudios Marzo de cada afio.

Fase tedrica Afio anterior a la Fase practica.

Relevo Mayor. Segunda semana de enero de cada afio.
Relevo Capitén Tercera semana de enero de cada afio.
Relevo Teniente y Subteniente | Cuarta semana de enero de cada afio.
Curso de Estado Mayor Primer lunes de febrero de cada afio.

9.2 Caso 2.- Curso.de Estado Mayor de Linea y de Servicios

E! Curso de Estado Mayor de Linea tendrd una duracién de 12 meses a partir def mes de febrero;
y, son alumnos - becarios en consideracidn de gue son exonerados de sus funciones,
ausentdndose del servicio, por tanto generan lucro cesante y/o dafio emergente.

En el caso delos servidores policiales directivos de Servicios, los Cursos de Estado Mayor
considerardn el pronunciamiento académico emitido por la respectiva Direccion; v, en caso de
erogacion de recursos, generan lucro cesante y/o dafio emergente,

Considerard la participacion de instituciones de educacién superior de acuerdo a los campos
detallados en. el punto 8. AREAS DE FORMACION; vy, de acuerdo a los requerimientos
institucionales. =

Al encontrarse dirigido a consolidar la administracion estratégica de la institucion, considerard
los siguientes ejes:
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Ejes % Sobre 20 puntos
Policial 40% 8.00 puntos
Administrativo 40% 8.00 puntos
Complementario 10% 2.00 puntos
Trabajo final 10% 2.00 puntos
TOTAL 100% 20.00 puntos

El trabajo final considerara las siguientes opciones:

1. Tesis.

2. Trabajo de investigacion.
3. Examen.

4. Proyecto.

La opcidn que sea seleccionada serd la misma para todos los alumnos de los Cursos de Estado
Mavyor, independientemente que tengan o no la titulacion de tercer nivel {licenciatura o su
equivalente).

9.3 Caso 3.- Curso estratégico para el grado de Coronel a General de Distrito

£l Subcomando General tiene la responsabilidad de la planificacién del proceso de ascenso de los
servidores policiales Directivos del grado de Coronel de Linea y de Servicios a General de Distrito;
el mismo que considera el desarrolio de un curso de actualizacién, para lo cual define los
pardmetros, ejes, asignaturas, cronograma y sistema de evaluacion.

RESPONSABILIDADES

E! desarrollo de los cursos de ascenso de los servidores policiales directivos establece las
siguientes responsabilidades:

10.1 H. Consejo de Generales
El H. Consejo de Generales tiene las siguientes responsabilidades:

1. Declarar alumnos de los cursos de ascenso en los grados de Teniente Coronel, Mayor,
Capitan, Teniente y Subteniente de Linea y de Servicios, de acuerdo a los requerimientos por
la Academia de Estudios Estratégicos.

2. Otorgar las condecoraciones que correspondan a la finalizacién de los cursos de ascenso y de
acuerdo a lo solicitado por la Academia de Estudios Estratégicos.

10.2 Direccién Nacional de Administracion del Talento Humano
La Direccién Nacional de Administracién de Talento Humano sera la responsable de:

1. Entregar a la Academia de Estudios Estratégicos al inicio de cada afio el listado de servidores
policiales directivos a los que les corresponde realizar el curso de ascenso en |os grados de
Mayor, Capitan, Teniente y Subteniente de Linea y de Servicios.
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Preparar el cuadro con observaciones de las promociones de Linea y de Servicios que les
corresponda asistir al curso de ascenso y calificarlos como IDONEOS / NO IDONEOS para
ingresar al curso.

Asignar los pases a nivel nacional para el desarrollo de la fase prictica de los cursos de
ascenso de los servidores policiales directivos en los grados de Mayor, Capitdn, Teniente y
Subteniente de Linea.

Registrar la aprobacién de los cursos en las hojas de vida de los servidores policiales
directivos de Linea y de Servicios, de todos los grados.

10.3 Direccién Nacional de Educacidn
La Direccion Nacional de Educacién serd la responsable de:

1.

Aprobar y autorizar los planes de estudio de todos los cursos de ascenso remitidos por la
Academia de Estudios Estratégicos.

Realizar el seguimiento de la ejecucién de los cursos de ascenso.

Aprobar el informe final de ejecucidn de los cursos de ascenso.

10.4 Academia de Estudios Estratégicos
La Academia de Estudios Estratégicos tiene las siguientes responsabilidades:

1.

Elaborar el plan de estudios para todos los cursos de ascenso.

Remitir a la Direccién Nacfonal de Educacién los planes de estudios de los cursos de ascenso
para los servidores policiales directivos de Linea y de Servicios para su aprobacion y
posterior gjecucion.

Dividir las promociones de acuerdo a los numéricos y requerimientos institucionales, con la
finalidad de que todos los servidores policiales directives de Linea hasta el grado de Mayor,
realicen la fase practica en los niveles desconcentrados del subsistema preventivo.

Elaborar el cuadro final de requerimientos de los servidores policiales directivos APTOS/NO
APTOS para solicitar al H. Consejo de Generales fa declaracién de alumnos del curso que le
corresponda.

Solicitar a traves de la Direccién Nacional de Educacion la designacién de los pases a las
unidades desconcentradas del subsistema preventivo a los servidores policiales directivos

para que desarrollen |a Fase Practica,

Desarrollar los cursos de ascenso de acuerdo a los planes debidamente aprobados,
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7. Elaboracién del informe de finalizacién del curso y el cuadro final de antigiiedades previo a
remitir para el registro del cumplimiento del requisito por parte de la Direccion Nacional de
Administracion del Talento Humano.

10.5 Direccion General de Seguridad Ciudadana y Orden Piblico

La Direccién General de Seguridad Ciudadana y Orden Plblico designa los servidores policiales
Directivos que se desempefiaran como docentes de la Fase Préctica de los cursos de ascenso,
quienes para la valoracién consideraran los siguientes elementos para el Componente de
Operaciones.

10.5.1 Nivel de viclencia ¢ inseguridad CMI

En los cursos de ascenso de los servidores policiales directivos en los grados de Mayor, Capitan,
Teniente y Subteniente de Linea y Servicios, se lo evaluara por los resultados obtenidos en la
reduccién de los delitos de mayor connotacién socio-policial, tomando como referencia la linea
base promedio de los dos {2} afios anteriores al proceso de evaluacion, validada de la base de
datos a nivel de distrito, circuito y subcircuito, los datos gue se emplean serén los desagregados
y recopilados por la Direccion Nacional de Andlisis de Informacion, ingresados mediante
denuncia en la fiscalia y los reportades en el sistema del parte policial Web, Sistema David, SGP.

10.5.1.% Tipos de delitos
Los tipos de delitos que se analizaran son:

Delito Puntaje Frecuencia

Homicidios intencionales

Robo a personas

Robo a domicilios

Robo a unidades econdmicas

Robo de carros 5.00 Mensual —linea

Robo de motos base

Robo en ejes viales o carreteras

Robo de bienes, accesorios o autopartes de vehiculos
TOTAL 5.00

10.5.1.2 Procedimiento

i Departamento de Analisis e Informacion del Delito de la Direccion General de Seguridad
Ciudadana y Orden Piblico, actualiza la informacién en forma semanal y mensual la que servira
de base para la calificacién de este parametro de conformidad a un andlisis matematico de
decremento o incremento de los actos de violencia e inseguridad que se presenten en los
territorios asignados, para esto se empleard el software disefiado por la DNC el cual compara la
gestion de desempefio en niveles de impacto, el programa informatico elaborado para este fin,
se alimenta de los eventos que se registran en el CMI y automdticamente obtiene las notas
mensuales para cada oficial en los grados de Mayor, Capitdn, Teniente o Subteniente,
calificaciones que al terminar el proceso seran promediadas y enviadas a la Academia de
Estudios Estratégicos de la Policia Nacional.
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Para efectos de validacion del dato estadistico los alumnos deberin analizar la base de datos
mensualmente y si se encuentran eventos duplicados o que no corresponden a su territorio
deberan gestionar con los DAID la rectificacion del dato estadistico con los que se califican a los
oficiales y la DGSCOP actualizard este dato erréneo adjuntando todos los documentos que
justifiguen ese reclamao.

Responsable de emitir y avalar la calificacién: Subdireccién General de Seguridad Ciudadana y
Orden Pdblico.

Responsable de coordinar la calificacién: Departamento de Anilisis e Informacién del Delito de
la Direccién Generai de Seguridad Ciudadana y Orden Publico, en coordinacién con el oficial Jefe
de Operaciones y el oficial Jefe del Departamento de Analisis de Informacién DAI de los
Comandos de Subzonas.

10.5.2 Productividad

En los cursos de ascenso de los servidores policiales directivos en los grados de Mayor, Capitan,
Teniente y Subteniente deberan desarroilar operativos policiales por objetivos en cada distrito,
circuito y subcircuito; lo que se articula operativamente conforme a la informacion que
proporciona la georeferenciacién del delito; a partir de lo cual el alumno deberd formular
objetivos, estructurar estrategias locales y cumplir acciones operativas puntuales, orientadas a
contrarrestar los delitos de mayor connotacién socio-palicial que tiene en su territorio.

Es necesario que empleen metodologias que les permitan comprender el fendmero delictual,
identificando victima, victimario y oportunidad, en especial en donde confluye la reincidencia
del delito, ubicando puntos, lineas y dreas criticas de mayor victimizacién.

10.5.2.2 Indicodores _
Para potencializar estas actividades se consideran los siguientes indicadores:

Productividad = Puntaje Frecuencia
Detenidos por delitos sefialados en ef CMI {8) 6.00
Detenidos por contravenciones 3.00 Mensual - [inea
Incautacidn de armas de fuego 3.00 hase
Vehiculos recuperados 3.00

R TOTAL 15.00

10.5.2.2 Pracedimiento

Este indicador es de calificacion individual para cada oficial asignado a los distritos, circuitos y
subcircuitos y conjuntamente para el oficial comandante de circuito, por lo que se requiere de
un esfuerzo de todos los oficiales, para que en cada uno de los subcircuitos se efectiien estas
actividades operativas, las que incondicionalmente deberdn contar con la presencia y
supervisién directa del oficial asignado al subcircuito, el apoyo de todo los servicios policiales en
el eje preventivo, investigativo e Inteligencia asignados al territorio v la supervisién permanente
del Capitdn comandante de circuito.
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El oficial Jefe de fa Gestion Operativa del Distrito donde el cursante realiza su trabajo, verificara
el cumplimiento de los operativos mediante inspecciones “in situ”, en forma aleatoria sin
informar a los Oficiales que trabajan en los circuitos, de conformidad con la orden de servicio
dispuesta; y, procesard la informacion entregada por cada oficial para obtener inteligencia
policial operativa que permita mejorar la respuesta efectiva en las dreas: preventiva, de
investigaciones y de inteligencia antidelincuencial,

Responsable de emitir y avalar la calificacion: Subdireccion General de Seguridad Ciudadana y
Orden Publico.

Responsable de coordinar la calificacién: Departamento de Analisis de informacion del delito de
la Direccidn General de Seguridad Ciudadana y Orden Plblico, en coordinacién con el oficial Jefe
de Operaciones y el oficial Jefe del Departamento de Andlisis de Informacién (DAID) de los
Comandos de Subzonas.

10.5.3 Policia Comunitaria y rendicion de cuentas

Se encuentra bajo la responsabilidad de la Direccion Nacional de Policia Preventiva y
Comunitaria.

Los indicadores que serdn evaluados en el grade de Mayor son:

No. | Indicador Meta % Nota
1 | Diagndstico situacional 2 5% 1.00
2 | Proyecto comunitario 2 x afo 30% 6.00
3 | Proyecto estratégico aplicado a territorio 2 x afio 30% 6.00
4 | Estadisticas y encuestas 2 x afio 20% 4.00
5 | Capacitacion a servidores policiales 1 5% 1.00
6 | Rendicion de cuentas 1 10% 2.00

TOTAL{ 100% 20.00

Los indicadores que serdn evaluados en el grado de Capitan son:

No. | Indicador Meta % Nota
1 | Diagnostico situacional 2 5% 1.00
2 | Proyecto comunitario 2 x afio 30% 6.00
3 | Auditoria base de datos contactos ciudadanos 30xSC 15% 3.00
4 |Validacion base de datos botones # ciudadanos 15% 3.00
5 | Coordinacién interinstitucional 1 Bim 15% 3.00
6 | Capacitacion a servidores policiales 4 Cap x afio 15% 3.00
7 | Rendicién de cuentas 1 5% 1.00

TOTAL] 100% 20.00
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Los indicadores que serdn evaluados en los grados de Teniente y Subteniente son:

No. |Indicador . . = Meta % Nota
1 | Diagndstica situacional 2 10% 2.00
2 | Contactos ciudadanos en territorio 30xsC 10% 2.00
3 | Intervencidn y mantenimiento espacio publico 1x5SC 15% 3.00
4 | Reuniones problemas comunitarios corto plazo 1 Bim x SC 15% 3.00
5 |Tareas minimas 30x5C 15% 3.00
& | Capacitacion a servidores policiales 4 Cap x afio 15% 3.00
7 | Activacién botones de seguridad 60 x 5C 10% 2.00
8 |Rendicidn de cuerzas 1 10% 2.00

TOTAL| 100% 20.00

10.6 Direccidn Nacional de Comunicaciones

La Direccién Nacional de Comunicaciones desarrollard la herramienta tecnolédgica que permita la
sistematizacién de toda la informacion para el proceso de evaluacion de los servidores policiales
directivos en los grados de Mayor, Capitan, Teniente y Subteniente; de acuerdo a los siguientes
requerimientos, ponderaciones y frecuencia;

Delito sl o Ponderacion | Frecuencia
Homicidios intencionales
Robo a personas

Robo a domicifios

Robo a unidades econdmicas 5.00 Mensual
Robo de carros ’ linea base
Robo de motos

Robo en ejes viales o carreteras

Robo de bienes, accesorios o autopartes de vehiculos

Productividadi ooy Ponderacion | Frecuencia
Detenidos por delitos sefialados en el CMI {8} 6.00

Detenidos por contravenciones 3.00 Mensual
Incautacién de armas de fuego 3.00 linea base
Vehiculos recuperados 3.00

Los que serdn obtenidos de acuerdo al siguiente detalle;

s Distrito
e Circuito
& Subcircuito

10.6.1 Servidor policial directivo en el grado de Mayor
Se computaran los siguientes componentes en la fase practica con ia respectiva ponderacion:




ol I

L GOBERNO

DIRECCION GENERAL DE SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN
PUBLICO
DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION

LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE LOS
CURSOS DE ASCENSO DE LOS SERVIDORES
POLICIALES DIRECTIVOS

Version: 1.0

Péagino 30 de 38

DNE-2020-01

Codigo: COD:  PNE-DGSCOP-

Ponderacign parcial PONDERACION
COMPONENTE Actividades FINAL
Sobre 20 % Nota Nota
Diagndstico situacional 20.00 5% 1.00
Proyecto comunitario 20.00 30% 5.00
Proyecto estratégico aplicado a territorio 20.00 30% 6.00
POLCO Estadisticas y encuestas 20.00 20% 4.00 10.00
Capacitacion a servidores policiales 20.00 556 1.00
Rendicion de cuentas 20.00 10% 2.00
SUBTOTAL | 100% 20.00
. CMIL 20,00 25% 5.00
opERAcioNgs | D Productividad 20.00 75% | 15.00 10.00
SUBTOTAL | 100% 20.00 20.00
10.6.2 Servidor policial directivo en el gradoe de Capitén
Se computaran los siguientes componentes con la respectiva ponderacion:
Ponderacion parcial PONDERACION
COMPONENTE Actividades FINAL
Sobre 20 % Nota Nota
Diagndstico situacional 20.00 5% 1.00
Proyecto comunitarlo 20.00 30% 6.00
Auditeria base de datos 20.00 15% 3.00
Validacion base de datos 20.00 15% 3.00 10.00
POLCO Coordinacidn interinstitucional 20.00 15% 3.00
Capacitacion a servidores policiales 20.00 15% 3.080
Rendicidn de cuentas 20.00 5% 1.00
SUBTOTAL 100% 20.00
Gircuito Ml 20.00 25% 5.00 10.00
QOPERACIONES Productividad 20.00 75% 15.00
SUBTOTAL | 100% 20.00 20.00
10.6.3 Servidar policial directivo en los grados de Teniente y Subteniente
Se cormputaran los siguientes componentes con la respectiva ponderacion;
.. . PONDERACION
Ponderacién parcial
COMPONENTE Actividades FINAL
Sobre 20 % Nota Nota
Diagnastico situacional 20,00 10% 2
Contactos cicdadanos 20.00 10% 2
Intervencion 20.90 15% 3
Reuniones problemas 20.00 15% 3 10.00
POLCO Tareas minimas 20.00 15% 3 ’
Capacitacidn a servidores policiales 20,00 15% 3
Activacién botones 20.00 10% 2
Rendicidn de cuentas 20.00 10% 2
SUBTOTAL 2(.00 100% 20
Subcircuito Civil 20.00 25% 5.00
OPERACIONES Productividad 20.00 75% 15.00 10.00
SUBTOTAL 100% 20.00
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11. DISPOSICIONES GENERALES

11.1.1 Para los Comandantes de Zonas, Subzonas y Distritos de Poalicia

1 Deberan dar estricto cumplimiento a los presentes “LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO
DE LOS CURSGS DE LOS SERVIDORES POLICIALES DIRECTIVOS”.

2 Deberdn controlar y verificar que los oficiales Mayores sean asignados como lJefes de
Operaciones o Jefes de Circuitos priorizados, los Capitanes sean asignados como
responsables de los circuitos; v, a los Tenientes y Subtenientes de los subcircuitos, tomando
especial cuidado que se prioricen los circuitos y subcircuitos de mayor carga delictual y
evitando designar a oficiales en lugares que no representan mayor problema de violencia,
delincuencia o victimizacion.

3 Dispondra que los Oficiales Mayores, Capitanes, Tenientes y Subtenientes estén en forma
permanente y durante todo el tiempo de gestién, en los distritos, circuitos y subcircuitos
asignados, son responsables los 365 dias del afio de esos territorios, para lo cual no deben
ser cambiados de su lugar de designacién hasta que termine su proceso de desempefio
profesional.

4. Serdn los Unicos autorizados para concentrar a los oficiales asignados al curso de ascenso,
para realizar actividades operativas temporales fuera de su drea de responsabilidad.

5 Canalizardn los reclamos de calificaciones a la DGSCOP, observando el drgano regular, el
debido proceso y los justificativos propuestos, de los Oficiales que por descanso médico,
licencia e ingresos extemporaneos al proceso, se presenten, previo el cumplimiento del
estandar dispuesto, para lo cual los Oficiales gue se encuentren en éste caso trabajaran mas
de lo estipulado, hasta cumplir con la meta establecida.

& Designaran un oficial de mayor antigiiedad que los cursantes, como Jefe de Operaciones o
Subcomandante, para que controle, verifigue y evalle el cumplimiento de los pardametros
POLCO y remitirlos a la Direccién Nacional Preventiva y Comunitaria.

7. Designara al Oficial Jefe de la Gestion Operativa del Comando de Subzona, para que sea el
coordinador con la Direccion General de Seguridad Ciudadana y Orden Ptblico v la Direccién
Nacional de Educacién de la Policia Nacional, quien verificard el cumplimiento de los
indicadores, sirviendo al mismo tiempo como nexo e interlocutor con los oficiales del
curso; y, ademas se encargue de recopilar las notas parciales y totales de los Distritos
correspondientes.

8 Responsabilizardn directamente a cada uno de sus Comandantes de Subzonas o de los
Distritos, para que controlen las actividades de productividad establecidas.

9. las calificaciones de POLCO se remitiran al instructivo elaborado por ia Direccion NacionalI
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de Policia Comunitaria.

10 Dispondra gue mensualmente se realicen auditorias documentales vy fisicas internas de
gestion a los procesos de productividad de los alumnos en cada Comando de Subzona,
Distrito, Circuito y Subcircuito.

11.1.2 Para los Comandantes de los Distritos de Policia 0 Comandantes de Unidades

1. Deberan dar estricto cumplimiento a los presentes "LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO
DE LOS CURSOS DE ASCENSO PARA LOS SERVIDORES POLICIALES DIRECTIVOS”.

2. Sonlos responsables directos del contro! y cumplimiento de los indicadores en cada una de
las jurisdicciones asignadas a los Mayores, Capitanes, Tenientes y Subtenientes, por lo que
deberan conocer, manejar v observar estrictamente el contenido de los Instructivos de
calificacion por indicadores en los ejes preventivo, investigativo y de inteligencia, haciendo
que apoyen a la reduccidn de los eventos en el Control de Mando Integral.

3. Deberdn utilizar Gnicamente a los Mayeres, Capitanes, Tenientes o Subtenientes inmersos
en este proceso, estrictamente en actividades operativas, investigativas o de inteligencia.

4, No deberdn asignar a los Mayores, Capitanes, Tenientes y Subtenientes funciones y
actividades administrativas de ninguna naturaleza, cuidando gque se cumplan Gnicamente los
indicadores previstos, debido a que son designados especificamente para incrementar la
capacidad operativa y el control en cada uno de los distritos, circuitos y subcircuitos
(territorio y responsabilidad).

5. Mo asignaran a los Mayores, Capitanes, Tenientes y Subtenientes funciones como: lefes de
Cuartel, lefe de Personal, Jefe de Inteligencia, Jefe de Operaciones, Jefe de Logistica, Jefe de
Asuntos Civiles, Guardia, Semana o cualguier otra funcién administrativa en los Distritos de
Vigilancia. El trabajo de los alumnos es Unicamente de tipo operativo en los distritos,
circuitos y subcircuitos bajo su responsabilidad.

6. Podran utilizar a los Mayores, Capitanes, Tenientes o Subtenientes inmersos en este
proceso, en actividades de control del orden ptiblico en su jurisdiccion, debiendo informar
por escrito de esta disposicion a los Comandantes de Zona o de Subzona correspondiente,

7. Deberd disponer al Jefe de la Gestion Operativa para gue el DAl de su unidad, presente
antes de iniciar el nuevo proceso de evaluacién de desempefio profesional de los
Mayores, Capitanes, Tenientes y Subtenientes, un analisis de los distritos, circuitos y
subcircuitos de mayor victimizacion, para que los oficiales cursanies con criterios técnicos
conozcan la situacion inicial en 1a que asumen los territorios.

8. Lla designacion de los alumnos se ha efectuado tomando en consideracion la priorizacion, el
mayor nivel de violencia y delincuencia en cada Subzona, distrito, circuito v subcircuito por
lo que no se podran hacer cambios ya que se ha dado prioridad a los lugares con mayor
conflictividad e indice delictual, evitando designarlos en lugares donde la oferta v demanda [
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del servicio policial es poca o nula.

Comprométeré -a_los oficiales de conformidad con |la estrategia de territorio-
responsabilidad, verificando que las Mayores se desempefien como Jefes de Operaciones,
los Capitanes controlen los circuitos y a los Tenientes y Subtenientes los subcircuitos, de tal
manera que-cada circuito y subcircuito cuente con un ofigial responsable, el cual debers
estar en forma permanente durante todo el tiemnpo de gestion, sin ser cambiado, para que
se genere el conocimiento del territorio y la responsabilidad integral de la jurisdiccién.

Dispondran que los operativos efectuados en los distritos, circuitos y subcircuitos, sean
realizados fisicamente por los oficiales cursantes, y que no envien dnicamente al personal
policial a re_aﬁ_zar,.esta actividad, de comprobarse la inasistencia de los oficiales Mayores,
Capitanes,-;e_'_l'eni'éntes Y Subtenientes, se deberd tomar los correctivos pertinentes por
incumplimiento de la disposician.

De encontrarse falsedad en la informacién que emiten los oficiales Mayores, Capitanes,
Tenientes y Subtenientes, se dispondrd una investigacion para establecer |a responsabilidad
legal, tanto &n el campo disciplinario como en el académico; y, hasta que se resuelva este
tramite el reporte cuestionado no tendré calificacidn ni registro.

Designaran al oficial Jefe de la Gestién Operativa, para que controle el sistema de gestion
por indicadores, verificando que los sefiores oficiales cursantes der cumplimiento con el
presente instructivo, sin manipular informacion operativa de gestidén que permite medir en
forma real Ia efectividad del oficial en el tra bajo asignado.

Dispondra que-al finalizar la gestion de los cursantes Mayores, Capitanes, Tenientes y
Subtenientes ‘realicen un informe de relevo de los distritos, circuitos y subcircuitos,
conforme: al -instructivo, donde se establezcan las condiciones operativas de violencia ¥
delincuencia, sociales, fisicas, de personal, logisticas y tecnolgicas con las que se encuentra
provista las Unidades de Policia Comunitaria de su sector, haciendo especial énfasis en el
estudio y analisis del territorio.

Dispondran que se efectien la Rendicion de Cuentas en cada distrito, circuito o subcircuito
conforme al instructivo y verificars personalmente el cumplimiento de este parametro.

De verificar_ una gestibn positiva de los oficiales Mayores, Capitanes, Tenientes y
Subtenientes, debe motivar de conformidad con lo establecide en la normativa interna, con
el propésito de generar un sentido de justicia con su personal,

11.1.3 Para los alurnnos en el grado de Mayor, Capitan, Teniente y Subteniente inmersos en el
proceso de ascenso en los Distritos, Circuitos y Subcircuitos

1.

Los cursantes. inmersos en este proceso, deben cumplir las disposiciones v los parametros
del presente instructivo en el territorio asignado, donde prestaran sus servicios mientras
dure la fase'operativa de desempefio profesional.
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2. Serdn los responsables permanentes de las actividades y las novedades que se presenten
con el personal y los medios logisticos asignados a las subzonas, distritos, circuitos y
subcircuitos durante la fase practica de desempefio profesional que comprende el curso.

3. Deberdn cumplir con los indicadores aprobados y estipulados para su calificacion en la
proporcion y dimension establecida en los instructivos adicionales de Policia Comunitaria.

4. DPeberdn cumplir Unicamente con actividades operativas especificas en las subzonas,
distritos, circuitos y subcircuitos de responsabilidad de las ciudades asignadas durante todo
el tiempo y de manera continua, desde su designacion.

5. No deberan hacer trabajos administrativos, dispuestos por el Comandante del Distrito a la
que pertenecen o de cualquier otra Unidad Policial del territorio, debiendo informar a la
DGSCOP si se presentan estas ordenes.

6. Podran ser utilizados en actividades operativas o del control del orden publico en otros
Distritos, cuando sea dispuesto por el Comandante zonal y subzonal correspandiente.

7. Deberan utilizar la pagina Web de la Academia de Estudios Estratégicos como medio de
informacién y consulta.

8. Deberadn encargar el controf de las subzonas, distritos, circuitos y subcircuitos, durante su
ausencia autorizada a otro oficial por antigiiedad y capacidades, para mantener un control
permanente del cumplimiento de los indicadores.

9. Al finalizar la gestion deberd presentar un informe de relevo de las subzonas, distritos,
circuitos y subcircuitos, donde se establezcan las condiciones operativas de violencia vy
delincuencia, sociales, fisicas, de personal, logisticas y tecnolégicas con las que se encuentra
provista las Unidades de Policia Comunitaria de su sector, haciendo especial énfasis en et
estudio y analisis del territorio.

10. Los Mayores, Capitanes, Tenientes y Subtenientes estardn en la obligacion de asistir a las
tutorias académicas, aun cuando se encuentren con licencia o francos.

11.1.3 Disposiciones generales para todos los participantes en el proceso de evaluacién de la
Fase Practica

1. los presentes lineamientos son desarrollados en concordancia con las disposiciones
canstantes en el “Codigo Orgéanico de las Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden
Piblico” y demas normativa vigente,

2. La designacion de los servidores policiales directivos en los grados de Mayor, Capitdn,
Teniente y Subteniente de Linea a los Distritos, Circuitos y Subcircuitos para ia fase practica
de desempefio profesional, lo realizara ia Direccién Nacional de Administracidn de Talento
Humano, de acuerdo a los perfiles de los oficiales, tomando en consideracidn los siguientes
aspectos:
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a} la DGSCOP remitira [a lista actualizada de los territorios: Subzona, Distritos, Circuitos y
Subcircuitos priorizados por nivel de violencia vy delincuencia, para que la DNATH
designe los pases a los Mayores, Capitanes, Tenientes y Subtenientes,

b) La DNATH'registrard la designacién y realizara los tramites correspondientes para la
Iegalizac_ién-del pase como alumno al territorio.

c) De en'co'ntr_ar oficiales que luego de la designacién realizada por parte de la DNATH, en
méximo de 96 horas’ puedan hacer cambios mutuos por calamidades legalmente
comprobadas, los cuales deben ser aprobados por el Subcomandante General y
comunicados a la DGSCOP, DNATH, DNE y AEE para su legalizacion y registro, pasado
este tiempo no se podra modificar las designaciones.

La DGSCOP emitird [a calificacion correspondiente al nivel de violencia e inseguridad; Y,
productividad:de los oficiales cursantes, conforme a los resultados del CMI ohtenidos en los
territorios que han sido asignados.

Los “LINEAMiENT_OS PARA EL DESARROLLO DE LOS CURSOS DE ASCENSO DE LOS
SERVIDORES' POLICIALES DIRECTIVOS” es realizado en concordancia con la normativa
vigente; leyes conexas de la Policia Nacional que rigen la carrera policial; y, las disposiciones
emitidas por el H. Consejo de Generales, por lo que son de cumpiimiento obligatorio para
todos los sefiores oficiales superiores y subalternos,

El periodo de _éVaIuacEén de desempefio profesional en los distritos, circuitos y subcircuitos,
serd toda 'la -fase préctica, incluido el mes de licencia, francos, permisos por paternidad o
maternidad. '

De presént’ar’s'e en los servidores policiales directivos cursantes, iesiones graves, producidas
en el cumplimiento del servicio y dentro del proceso de evaluacidn del desempefio
profesional en las subzonas, distritos, circuitos y subcircuitos, gue afecten su
desenvolvimiento profesional en el cumplimiento de los indicadores, se procedera a evaluar
nicamente los meses de gestién trabajados, previo informe de la Comision Médica
otorgado por uno de los Hospitales de la Policia Nacional, en el cual se determine el tiempo
de inhabilidad:que no debera ser superior a tres meses. En el caso de superar este tiempo el
cursante deberd solicitar ante la respectiva instancia, la excusa para continuar en el curso,
para desempefiarlo en el siguiente periodo para resolver su situacion profesional.

El descanso médico por enfermedades graves, debidamente justificadas con el informe
médico, no podrd exceder de un maximo de 90 dias, en el cual se incluird los 30 dfas de
licencia anual.

La DGSCOP en cualquier momento podra realizar una auditoria del sistema de evaluacion y
calificacion gue-se lleven en los Comandos de Distritos, requiriendo todos los justificativos
pertinentes- {informes, registros, partes, tablas de cdlculo, bases de datos, registros de
asistencia, . fotografias, etc.), establecidos como medio de contral para cada pardmetro de
calificacion, pudiendo anular las calificaciones en el caso de encontrar alteraciones o
falsedad de la informacion.
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Los Jefes de Policia Comunitaria, deberan realizar las auditorias que estimen necesarias a los
oficiales cursantes, con la finalidad de verificar su cumplimiento y veracidad.

De las auditorias que se efectlen se presentaran los informes pertinentes, y en el caso de
detectarse manipulacién o falsedad de la informacidn, el o los Comandantes responsables,
se someteran al proceso investigativo pertinente, dirigida e impulsada ante la Inspectoria
General de Ia Policfa Nacional, luego del cua! se desprenderan las responsabilidades legales,
administrativas y disciplinarias pertinentes.

De existir alguna consulta sobre estas actividades se las podra efectuar al correo electronico
del oficial coordinador de este proceso en la DGSCOP.

Al término del periodo de permanencia en los distritos, circuitos y subcircuitos, estipulado
para los cursantes: Mayores, Capitanes, Tenientes y Subtenientes, se obtendra el promedio
de los puntajes alcanzados con la obtencin de la nota final, mediante la utilizacion de la
herramienta tecnoldgica disefiada para tal efecto por la Direccion Nacional de
Comunicaciones.

CONSIDERACIONES FINALES

A la fecha de la aprobacién del presente documento quedaran sin efecto las disposiciones
contenidas en otros instrumentos, para lo cual la Academia de Estudios Estratégicos
realizard los reajustes que correspondan para fa ejecucion de la Fase Préctica.

Los reglamentos y normativas que se creen para permitir la ejecucion de los procesos de
formacién y educacién continua avanzada, deberan considerar todos los elementos del
presente documento.

CONSIDERACIONES TRANSITORIAS

1. La Escuela de Estado Mayor y la Escuela de Especializacién y Perfeccionamiento de la Policia
Nacional, hasta la fecha en la que se implemente la nueva estructura organizacional de la
institucién, desarrollardn de acuerdo a sus niveles de responsabilidad los cursos de ascenso
de los servidores policiales directivos en los diferentes grados, de acuerdo a las disposiciones
constantes en estos lineamientos, realizando los reajustes que se requieran.

ANEXOS

A. Notas obtenidas por los servidores policiales Directivos en los cursos de ascenso entre los
diferentes ejes.

B. Distributivo numérico de servidores policiales directivos de Linea y de Servicios.

C. Informacion y requerimientos de permanencia de los servidores policiales directivos en los

diferentes servicios.
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ANEXO “B”
DISTRIBUTIVO NUMERICO DE SERVIDORES POLICIALES DE LINEA
Promocién Grado No. Uitimo
ascenso
64 Mayor 95 2018
65 Mavyor 113 2019
66 Mavyor 202 2020
67 Capitan 193 2016
68 Capitdn 183 2017
69 Capitan 178 2018
70 Capitan 185 2019
71 Capitan 173 2020
72 Teniente 85 2016
73 Teniente 41 2017
74 Teniente 170 2018
75 Teniente 348 2019
76 Teniente 423 2020
77 Subteniente 302 2017
78 Subteniente 383 2018
79 Subteniente 382 2019
80 Subteniente 290 2020
TOTAL 3746

DISTRIBUTIVO NUMERICO DE SERVIDORES POLICIALES DIRECTIVOS DE

SERVICIOS
Promocion Grado Area No. Ultimo
Ascenso
5 Mayor Administracion 20 2018
7 Subteniente Administracion 30 2017
11 Mayor Intendencia 27 2018
12 Subteniente intendencia 57 2017
7 TCnl. Justicia 5 2018
8 Mayor Justicia 10 2018
9 Subteniente Justicia 43 2017
12 TCnl. Sanidad 15 2020
13 Capitan Sanidad 56 2019
14 Teniente Sanidad 48 2015
15 Teniente Sanidad 44 2018
i6 Teniente Sanidad 102 2015
TOTAL 457




